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W oparciu o sformutowane powyzej analizy i oceny, powstala niniejsza Strategia, obejmujaca

w punkcie:

I. Wszystkie cele strategiczne Banku, w tym obejmujace strategie teleinformatyczna Banku.

IL. Cele strategiczne zréwnowazonego rozwoju Banku, co stanowi potwierdzenie przywiazania Banku
do aspektow srodowiskowych, spotecznych oraz fadu korporacyjnego. W obliczu dynamicznych
zmian klimatycznych i podejmowanych w zwiazku z tym dziatan w zakresie otoczenia
regulacyjnego oraz rosnacych oczekiwan interesariuszy Banku, zaangazowanie Banku w kwestie
zrownowazonego rozwoju jest istotne z punktu widzenia jego przysztosci, a w szczegdlnosci
postrzegania Banku jako organizacji. Celem Banku stato si¢ nie tylko dostosowanie dziatalnosci do
wymogow przepisow prawnych, ale takze aktywne dazenie do wprowadzenia pozytywnych zmian
w obszarach, na ktére ma wplyw prowadzac dziatalnos¢ biznesowa. Bank wspiera i rozumie Cele
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals - SDGs) Agendy na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju 2030, przyjetej przez kraje cztonkowskie Organizacji Narodow
Zjednoczonych, w tym Polske. Uwzgledniajac skale dzialalnosci Banku, jak rowniez zakreslone cele
zrownowazonego rozwoju, skupiamy sie na:
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Bank rozumie istotno$¢ prowadzenia dziatalno$ci w sposéb zrownowazony i zaktada odpowiednie
skorelowanie prowadzonej dziatalnosci, co najmniej w zakresie podstawowych celéw
srodowiskowych, spolecznych oraz tadu korporacyjnego, niezaleznie od nalozonych na Bank
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obowigzkéw prawnych. Finalny zakres zaangazowania si¢ Banku w zrownowazony rozwoj, w tym
wyznaczonych i realizowanych zadan strategicznych, uzalezniony bedzie od ostatecznego ksztattu
ogloszonych projektéw uproszczen w ramach Omnibus, dotyczacych zrownowazonego rozwoju.
Bedzie on wynikiem kompromisu miedzy obowigzkami natozonymi na Bank finalnymi przepisami
prawa, a dobrowolnym skorelowaniem prowadzonej dzialalnosci bankowej do przyjetych celow
w ramach zréwnowazonego rozwoju.
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IL.A. CELE STRATEGICZNE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BANKU

E (Srodowisko)
CEL: BANK NEUTRALNY KLIMATYCZNIE
Wspierane cele SDG:
R 13
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Redukujemy nasz $lad weglowy i podejmujemy w tym zakresie dzialania wspierajace na rzecz naszych
interesariuszy. Naszym celem jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej (w ramach zakreséw 1, 211 3
GHG Protocol) do 2050 roku.

S (Spoteczenstwo)
CEL: BANK WSPIERAJACY
Wspierane cele SDG:
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Rozumiemy nasza role jako aktywnego uczestnika w budowaniu lepszej przysztosci dla spoleczenstwa.
Wspieramy naszych interesariuszy, koncentrujac si¢ na pracownikach i Klientach. Nasze dziatania beda
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skupiac si¢ na promowaniu rownosci, edukacji, aktywnosci sportowej i dziatan prozdrowotnych oraz
wspieraniu spotecznosci lokalnych w drodze podejmowanych inicjatyw charytatywnych.

G (Lad korporacyjny)
CEL: EFEKTYWNE ZARZADZANIE
Wspierane cele SDG:
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Stawiamy na transparentnos¢ oraz przestrzeganie regulacji, co stanowi fundament trwalego rozwoju
i budowania zaufania do Banku. Nasze standardy zarzadzania opieramy na sprawdzonych praktykach,
ktore gwarantuja efektywnosc i stabilno$¢ organizacyjna.

II.B. ZADANIA REALIZUJACE CELE STRATEGICZNE

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BANKU

E1.1. Wdrozenie procedur okreslajacych zakres i mierniki pomiaru sladu weglowego (pomiar sladu
weglowego zakres 11 2) — TERMIN: do konica III kwartatu 2025 roku

E1.2. Rozpoczecie pomiaru poziomu sladu weglowego w cyklu miesiecznym za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku i prowadzenie ewidencji w tym zakresie (pomiar sladu weglowego zakres 11 2)
— TERMIN: do kornca III kwartatu 2025 roku

E1.3. Wdrozenie procedur okreslajacych zakres i mierniki pomiaru sladu weglowego (pomiar Sladu
weglowego zakres 3) — TERMIN: do korica 2025 roku

E1.4. Rozpoczecie pomiaru poziomu sladu weglowego w cyklu miesiecznym za okres od dnia
1 stycznia 2026 roku i prowadzenie ewidencji w tym zakresie (pomiar sladu weglowego zakres 3) —
TERMIN: do konca I kwartatu 2026 roku

E2.1. Przygotowanie zalozen do uchwaty Zarzadu okreslajacej maksymalny poziom emisji wlasnych

w perspektywie trzyletniej, z uwzglednieniem ograniczenia o okoto 5% rocznie (obnizenie poziomu
emisji wlasnych) — TERMIN: do konca III kwartatu 2025 roku

E2.2. Identyfikacja mozliwych dziatan na rzecz ograniczenia z punktu E2.1. w zakresie:
(1) modernizagji floty aut stuzbowych na niskoemisyjne, (2) modernizacji systeméw grzewczych
stosowanych w powierzchniach biurowych Banku (obnizenie poziomu emisji wiasnych) - TERMIN:
do korica 2025 roku

E2.3. Identyfikacja mozliwych rozwigzan w zakresie zakupu tzw. zielonej energii elektrycznej
(obnizenie poziomu emisji posrednich) — TERMIN: do korica III kwartatu 2025 roku

E2.4. Zawarcie umowy dotyczacej zakupu tzw. zielonej energii elektrycznej (obnizenie poziomu emisji
posrednich) — TERMIN: do korica 2025 roku

E2.5. Identyfikacja rozwigzan w zakresie mozliwosci produkcji wlasnej energii elektrycznej,
pochodzacej ze zrddet odnawialnych np. instalacja paneli fotowoltaicznych/ elektrowni
wiatrowej na budynku Centrali Banku w Poznaniu (obnizenie poziomu emisji posrednich) —
TERMIN: do konca 2025 roku

E2.6. Wprowadzenie do oferty produktéw kredytowych zgodnych z wymogami zréwnowazonego
rozwoju, w tym efektywnie wptywajacych na dekarbonizacje portfela kredytowego (obnizenie
emisyjnosci portfela kredytowego) — TERMIN: do konica 2025 roku
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S$1.1. Wdrozenie ankiety i przeprowadzenie okresowych badan satysfakcji pracownikéw — TERMIN:
do konca IIT kwartatu 2025 roku

$1.2. Wprowadzenie monitoringu poziomu wynagrodzen dla poszczegélnych pici — TERMIN: do
korica III kwartatu 2025 roku

$1.3. Okresowe przeprowadzanie akcji promocyjnej dotyczacej programu pozaptacowych swiadczen
z zakresu sportu i rekreacji, ze zwrdceniem uwagina pracownikéw dotychczas niekorzystajacych
— TERMIN: do kornca III kwartatu 2025 roku

§1.4. Okresowe przeprowadzanie akgji promocyjnej dotyczacej programu pozaplacowych swiadczen
z zakresu opieki medycznej, ze zwrdéceniem uwagi na pracownikéw dotychczas
niekorzystajacych, wraz z podjeciem dziatan edukacyjnych pod katem istotnosci badan
okresowych/ kontrolnych — TERMIN: do konca III kwartatu 2025 roku

$1.5. Wspieranie i zachecanie pracownikéw do powotania teamu biegowego , Bank Nowy Running”
— TERMIN: do korica 2025 roku

$2.1. Dalszy rozwdj dzialann edukacyjnych wobec Klientéw w zakresie bezpieczenstwa w sieci, ze
zwrdceniem uwagi na bezpieczne uzytkowanie bankowosci elektronicznej — TERMIN: do korica
2025 roku

S3.1. Wiaczenie sie Banku i zachecanie do wiaczenia si¢ pracownikow Banku do corocznej akgji
charytatywnej ,Szlachetna Paczka” — TERMIN: do konca 2025 roku

G1.1. Wdrozenie w dokumentacji skierowanej do Klientéw detalicznych zasady prostego jezyka —
TERMIN: do dnia 28 czerwca 2025 roku

G2.1. Przeprowadzenie przegladu proceséw pod katem mozliwosci ich cyfryzacji (odejscie od papieru)
— TERMIN: do konca 2025 roku

G3.1. Identyfikacja i analiza zakresu ,taksonomicznych” obowiazkéw sprawozdawczych Banku —
TERMIN: do konca III kwartatu 2025 roku

G3.2. Analiza potrzeb i wdrozenie procedur w zakresie ,taksonomicznych” obowigzkéow
sprawozdawczych Banku — TERMIN: do korica 2025 roku

G3.3. Analiza potrzeb i opracowanie projektu/0w informatycznych zmian w systemie informatycznym
Banku w zakresie ,taksonomicznych” obowiazkéw sprawozdawczych Banku — TERMIN: do
konca I kwartatu 2026 roku

G3.4. Wygenerowanie wsadu ,taksonomicznego” na potrzeby corocznego sprawozdania
z dziatalnosci Banku za 2025 rok, zgodnie z zalacznikami do Rozporzadzenia DDA — TERMIN:
do dnia 15 lutego 2026 roku
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G4.1. Monitorowanie: (1) procesu legislacyjnego prowadzonego przez Parlament Europejski
w zakresie projektu Dyrektywy PE i Rady (2025/0044 COD) zmieniajacej Dyrektywe 2022/2464
oraz Dyrektywe 2024/1760, (2) procesu implementacji do krajowego porzadku prawnego
Dyrektywy PE i Rady (2025/0044 COD) zmieniajacej Dyrektywe 2022/2464 oraz Dyrektywe
2024/1760 oraz (3) procesu legislacyjnego prowadzonego przez Parlament Europejski w zakresie
projektu Dyrektywy PE i Rady (2025/0045 COD) zmieniajacej Dyrektywy 2006/43/EC,
2013/34/EU, 2022/2464 oraz Dyrektywe 2024/1760 — TERMIN: do korica 2025 roku

G5.1. Biezace wdrazanie, rekomendowanych przez Komitet ds. zrébwnowazonego rozwoju, dziatan —
TERMIN: zgodnie z trescia rekomendacji Komitetu ds. zrownowazonego rozwoju

ks

Niniejsza Strategia obowiazuje od dnia 29 kwietnia 2025 roku.
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