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W oparciu o sformutowane powyzej analizy i oceny, powstala niniejsza Strategia, obejmujaca

w punkcie:

I. Wszystkie cele strategiczne Banku, w tym obejmujace strategie teleinformatyczna Banku.

IL. Cele strategiczne zréwnowazonego rozwoju Banku, co stanowi potwierdzenie, jak istotng wage
w prowadzonej dziatalnosci, Bank przywiazuje do aspektéw srodowiskowych, spotecznych oraz
tadu korporacyjnego. W obliczu dynamicznych zmian klimatycznych i podejmowanych w zwiazku
z tym dzialann w zakresie otoczenia regulacyjnego oraz rosnacych oczekiwan interesariuszy Banku,
zaangazowanie Banku w kwestie zrownowazonego rozwoju jest istotne z punktu widzenia jego
przyszlosci, a w szczegolnosci postrzegania Banku jako organizacji. Celem Banku stalo sig nie tylko
dostosowanie dziatalnosci do wymogoéw przepiséw prawnych, ale takze aktywne dazenie do
wprowadzenia pozytywnych zmian w obszarach, na ktére ma wplyw prowadzac dziatalnos¢
biznesowa. Bank wspiera i rozumie Cele Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development
Goals — SDGs) Agendy na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030, przyjetej przez kraje cztonkowskie
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, w tym Polske. Uwzgledniajac skale dziatalnosci Banku, jak
réwniez zakreslone cele zréwnowazonego rozwoju, skupiamy sie na:
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ILA. CELE STRATEGICZNE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BANKU
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Redukujemy nasz $lad weglowy i podejmujemy w tym zakresie dziatania wspierajace na rzecz naszych
interesariuszy. Naszym celem jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej (w ramach zakreséow 1, 21i 3
GHG Protocol) do 2050 roku.
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Rozumiemy nasza role jako aktywnego uczestnika w budowaniu lepszej przysztosci dla spoleczenstwa.
Wspieramy naszych interesariuszy, koncentrujac sie na pracownikach i Klientach. Nasze dziatania beda
skupiac sie na promowaniu réwnosci, edukacji, aktywnosci sportowej i dzialan prozdrowotnych oraz
wspieraniu spolecznosci lokalnych w drodze podejmowanych inicjatyw charytatywnych.
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Uwazamy, ze standardy zarzadzania, ktdre sa przejrzyste, a co najwazniejsze zgodne z wymogami
regulacyjnymi, stanowia fundament trwatego rozwoju i budowania zaufania do naszego Banku.

II.B. ZADANIA REALIZUJACE CELE STRATEGICZNE

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BANKU

E1.1. Wdrozenie procedur okreslajacych zakres i mierniki pomiaru $ladu weglowego (pomiar $ladu
weglowego zakres 11 2) — TERMIN: do konica I kwartatu 2025 roku

E1.2. Rozpoczecie pomiaru poziomu sladu weglowego w cyklu miesiecznym za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku i prowadzenie ewidencji w tym zakresie (pomiar sladu weglowego zakres 1 2)
— TERMIN: do kornica I kwartatu 2025 roku

E1.3. Wdrozenie procedur okreslajacych zakres i mierniki pomiaru sladu weglowego (pomiar sladu
weglowego zakres 3) — TERMIN: do korica 2025 roku

E1l.4. Rozpoczecie pomiaru poziomu sladu weglowego w cyklu miesiecznym za okres od dnia
1 stycznia 2026 roku i prowadzenie ewidencji w tym zakresie (pomiar sladu weglowego zakres 3) —
TERMIN: do konca 2025 roku

E2.1. Przygotowanie zalozen do uchwaty Zarzadu okreslajacej maksymalny poziom emisji wiasnych
w perspektywie trzyletniej, z uwzglednieniem ograniczenia o okoto 5% rocznie (obnizenie poziomu
emisji wlasnych) — TERMIN: do konca I kwartatu 2025 roku

E2.2. Identyfikacja mozliwych dziatan na rzecz ograniczenia z punktu E2.1. w zakresie:
(1) modernizaciji floty aut stuzbowych na niskoemisyjne, (2) modernizacji systeméw grzewczych
stosowanych w powierzchniach biurowych Banku (obnizenie poziomu emisji wtasnych) — TERMIN:
do kornica I kwartatu 2025 roku

E2.3. Identyfikacja mozliwych rozwigzan w zakresie zakupu tzw. zielonej energii elektrycznej
(obnizenie poziomu emisji posrednich) — TERMIN: do korica II kwartatu 2025 roku

E2.4. Zawarcie umowy dotyczacej zakupu tzw. zielonej energii elektrycznej (obnizenie poziomu emisji
posrednich) — TERMIN: do konca II kwartatu 2025 roku

E2.5. Identyfikacja rozwigzain w zakresie mozliwosci produkcji wilasnej energii elektrycznej,
pochodzacej ze zrédet odnawialnych np. instalacja paneli fotowoltaicznych/ elektrowni
wiatrowej na budynku Centrali Banku w Poznaniu (obniZenie poziomu emisji posrednich) —
TERMIN: do konca 2025 roku

E2.6. Wprowadzenie do oferty produktéw kredytowych zgodnych z wymogami zréwnowazonego
rozwoju, w tym efektywnie wptywajacych na dekarbonizacje portfela kredytowego (obnizenie
emisyjnosci portfela kredytowego) — TERMIN: do korica 2025 roku

S1.1. Wdrozenie ankiety i przeprowadzenie okresowych badan satysfakcji pracownikéw — TERMIN:
do korica I kwartatu 2025 roku

§1.2. Wprowadzenie monitoringu poziomu wynagrodzen dla poszczegélnych pitci — TERMIN: do
konca II kwartatu 2025 roku
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$1.3. Okresowe przeprowadzanie akcji promocyjnej dotyczacej programu pozaptacowych swiadczen
z zakresu sportu i rekreacji, ze zwrdceniem uwagi na pracownikow dotychczas niekorzystajacych
— TERMIN: do korica Il kwartatu 2025 roku

§1.4. Okresowe przeprowadzanie akgji promocyjnej dotyczacej programu pozaplacowych swiadczen
z zakresu opieki medycznej, ze zwrdéceniem uwagi na pracownikéw dotychczas
niekorzystajacych, wraz z podjeciem dziatan edukacyjnych pod katem istotnosci badan
okresowych/ kontrolnych — TERMIN: do konca III kwartatu 2025 roku

§1.5. Powotanie teamu biegowego ,Bank Nowy Running” — TERMIN: do konca 2025 roku

$2.1. Dalszy rozwdj dziatann edukacyjnych wobec Klientéw w zakresie bezpieczenstwa w sieci, ze
zwrdceniem uwagi na bezpieczne uzytkowanie bankowosci elektronicznej — TERMIN: do korica
2025 roku

S$3.1. Wiaczenie sie (Bank i pracownicy) do corocznej akcji charytatywnej ,Szlachetna Paczka” —
TERMIN: do konca 2025 roku

G1.1. Wdrozenie w dokumentacji skierowanej do Klientéw detalicznych zasady prostego jezyka —
TERMIN: do dnia 28 czerwca 2025 roku

G2.1. Przeprowadzenie przegladu procesow pod katem mozliwosci ich cyfryzacji (odejscie od papieru)
— TERMIN: do korica 2025 roku

G3.1. Identyfikacja i analiza zakresu ,taksonomicznych” obowiazkéw sprawozdawczych Banku —
TERMIN: do dnia 31 stycznia 2025 roku

G3.2. Analiza potrzeb i wdrozenie procedur w zakresie ,taksonomicznych” obowiazkow
sprawozdawczych Banku — TERMIN: do konca I kwartatu 2025 roku

G3.3. Analiza potrzeb i opracowanie projektu/dw informatycznych zmian w systemie informatycznym
Banku w zakresie ,taksonomicznych” obowiazkéw sprawozdawczych Banku — TERMIN: do
konca I kwartatu 2025 roku

G3.4. Wygenerowanie wsadu ,taksonomicznego” na potrzeby corocznego sprawozdania
z dziatalnosci Banku za 2025 rok, zgodnie z zatacznikami do Rozporzadzenia DDA — TERMIN:
do dnia 15 lutego 2026 roku

G4.1. Identyfikacja i analiza (w tym analiza istotnosci) zakresu obowiazkéw sprawozdawczych Banku,
okreslonych rozporzadzeniem ESRS [standard: ESRS 2, ESRS E1-E3" i E5* (za wyjatkiem ESRS E1
zakres 3) oraz ESRS G1] — TERMIN: do konca I kwartatu 2025 roku
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G4.2. Analiza potrzeb i przekazanie do Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju do zaopiniowania
wynikéw analiz istotnosci, procedur w zakresie obowiazkéw sprawozdawczych, okreslonych
rozporzadzeniem ESRS [standard: ESRS 2, ESRS E1-E3" i E5" (za wyjatkiem ESRS E1 zakres 3)
oraz ESRS G1] — TERMIN: do konca I kwartatu 2025 roku

G4.3. Analiza potrzeb i opracowanie ewentualnego projektu informatycznego zmian w systemie
informatycznym Banku w zakresie obowiazkéw sprawozdawczych, okreslonych
rozporzadzeniem ESRS [standard: ESRS 2, ESRS E1-E3" i E5* (za wyjatkiem ESRS E1 zakres 3)
oraz ESRS G1] - TERMIN: do konica I kwartatu 2025 roku

G4.4. Identyfikacja i analiza (w tym analiza istotnos$ci) zakresu obowiazkow sprawozdawczych Banku,
okreslonych rozporzadzeniem ESRS [standard: ESRS E1 (dotyczy: slad weglowy zakres 3) oraz
ESRS S1] — TERMIN: do konca III kwartatu 2025 roku

G4.5. Analiza potrzeb i przekazanie do Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju do zaopiniowania
wynikow analiz istotnosci, procedur w zakresie obowigzkéw sprawozdawczych, okreslonych
rozporzadzeniem ESRS [standard: ESRS E1 (dotyczy: $lad weglowy zakres 3) oraz ESRS S1] -
TERMIN: do konca III kwartatu 2025 roku

G4.6. Analiza potrzeb i opracowanie ewentualnego projektu informatycznego zmian w systemie
informatycznym Banku w zakresie obowiazkéw sprawozdawczych, okreslonych
rozporzadzeniem ESRS [standard: ESRS E1 (dotyczy: $lad weglowy zakres 3) oraz ESRS S1] —
TERMIN: do konica III kwartatu 2025 roku

G4.7. Sporzadzenie wsadu, uwzgledniajacego wdrozone na tym etapie standardy ESRS [standard:
ESRS 2, ESRS E1-E3" i E5" (za wyjatkiem ESRS El zakres 3) oraz ESRS G1], na potrzeby
sprawozdania z dzialalno$ci Banku za 2025 rok i kolejne lata — TERMIN: do dnia 15 lutego 2026
roku

G4.8. Identyfikacja i analiza (w tym analiza istotnosci) zakresu obowiazkéw sprawozdawczych Banku,
okreslonych rozporzadzeniem ESRS [standard: ESRS E4 oraz ESRS 52-54] — TERMIN: do konca
III kwartatu 2026 roku

G4.9. Analiza potrzeb i przekazanie do Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju do zaopiniowania
wynikéw analiz istotnosci, procedur w zakresie obowigzkdéw sprawozdawczych, okreslonych
rozporzadzeniem ESRS [standard: ESRS E4 oraz ESRS S2-54] — TERMIN: do konica III kwartatu
2026 roku

G4.10.Analiza potrzeb i opracowanie ewentualnego projektu informatycznego zmian w systemie
informatycznym Banku w  zakresie obowiazkéw sprawozdawczych, okreslonych
rozporzadzeniem ESRS [standard: ESRS E4 oraz ESRS S2-54] — TERMIN: do konca III kwartatu
2026 roku

G4.11.Sporzadzenie wsadu, uwzgledniajacego wdrozone na tym etapie standardy ESRS [standard:
ESRS El1 (dotyczy: Slad weglowy zakres 3) oraz ESRS S1], na potrzeby sprawozdania
z dziatalnosci Banku za 2026 rok i kolejne lata - TERMIN: do dnia 15 lutego 2027 roku (UWAGA:
zadanie realizowane i raportowane, poczqwszy od Strategii w perspektywie lat 2025-2027)"

G4.12.Sporzadzenie wsadu, uwzgledniajacego wdrozone na tym etapie standardy ESRS [standard:
ESRS E4 oraz ESRS S2-54], na potrzeby sprawozdania z dziatalnosci Banku za 2027 rok i kolejne
lata — TERMIN: do dnia 15 lutego 2028 roku (UWAGA: zadanie realizowane i raportowane,
poczqwszy od Strategii w perspektywie lat 2026-2028)"

“ zadania realizowane z uwzglednieniem dostosowania termindw realizacji okreslonych w Dodatku C do ESRS
* zadanie realizowane i raportowane, poczqwszy od Strategii w perspektywie lat 2025-2027
“* zadanie realizowane i raportowane, poczqwszy od Strategii w perspektywie lat 2026-2028
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G5.1. Biezace wdrazanie, rekomendowanych przez Komitet ds. zrbwnowazonego rozwoju, dziatan —
TERMIN: zgodnie z trescia rekomendacji Komitetu ds. zréwnowazonego rozwoju

.)

*AE

Niniejsza Strategia obowiazuje od dnia 31 grudnia 2024 roku.
AN
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